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Agrupamento de Escolas
Gomes Teixeira CoO s .
Armamar A autonomia @ a faculdade reconhecida ao

agrupamento de escolas ou a escola nao
agrupada pela lei e pela administracéo
educativa de tomar decisoes nos dominios
da organizacao pedagogica, da
organizacao curricular, da gestdo dos
recursos humanos, da acao social escolar
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e da gestdo estratégica, patrimonial,
administrativa e financeira, no quadro
das funcoes, competencias e recursos que
the estdo atribuidos.

Decreto-lei n? 75/2008, alterado pelo
decreto-lein? 137/2012
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Pagina 1 de 17



o

F.f““‘:* Agrupamento de Escolas GOVERNO DE ARNISTERIO DA €
S Gomes Teeirs CONTRATO DE AUTONOMIA %~ PORTUGAL | wmn
Armdmar
Predambulo

Contextualizacao

1. Contexto e caracterizacao fisica do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Gomes Teixeira de Armamar é o Unico no concelho, regido complexa de
montanha a sudoeste do planalto transmontano, a sul do rio Douro. O municipio, com caracteristicas rurais, tem
cerca de 112,2 km2, distribuidos por catorze freguesias. A populacdo residente é de 6.297 individuos. O territorio é
marcado por uma forte taxa de emigracdo. De acordo com o census de 2011, 23% da populacdo nao tem qualquer
nivel de instrucdo, 49,4% apresenta o 1°/2° ciclos e 12,6 %, a 3° ciclo, niveis alguns pontos abaixo da média da regiao
Douro. Em termos econdmicos, predomina o setor primario, com destaque para as empresas ligadas a fruticultura e
vitivinicultura, sobretudo a cultura da maca e da vinha, principais riquezas da regido. Estes factos refletem as
habilitacbes académicas dos Encarregados de Educagdo, que se fixam maioritariamente no 1°/2° ciclos,
condicionando o acompanhamento escolar dos alunos pelas familias.

O Agrupamento, homologado em 26 de junho de 2003, inclui este ano letivo 3 Jardins de Infancia (85
alunos), 1 EB do 1° ciclo (208 alunos), 1 EB/S (311/61 alunos).

Os JI de Aldeia e Fontelo funcionam ainda em instalagbes contiguas a EB1 encerradas. Embora com condices
fisicas minimas para a acdo educativa, nao sdo ja as adequadas a filosofia da “Escola a Tempo Inteiro”. O JI de
Armamar funciona em instalacées construidas de raiz pelo Municipio, com boas condicoes, embora o espaco seja ja
exiguo para o nimero de criancas; no mesmo edificio funciona a Unidade de Apoio a Multideficiéncia. Todos os JI tém
computador com ligacao a internet.

O ano letivo transato foi marcado pelo encerramento de todas as EB1. Das 10 turmas do ciclo, 8 funcionam
no novo centro escolar, em Armamar, e 2 na escola sede (edificios contiguos), de forma a garantir o regime normal a
todos os alunos. O centro dispoe de aquecimento central, salas de aula com muita claridade, todas equipadas com
guadros interativos e ligacdo a internet. Tem ainda sala de informatica e biblioteca escolar, sala
polivalente/refeitdrio, sala de professores, gabinete de coordenador e sala de nao docentes. No recinto exterior ha
um polivalente, de relva artificial, para a pratica desportiva. As principais lacunas sdo a auséncia de cozinha e
espaco proprio de refeitério, além da exiguidade de logradouro coberto.

A EB/S tem este ano letivo 6 turmas do 2° ciclo, 9 do 3° e 3 do secundario. Constituida por monobloco, com
dois pisos, tem 16 anos de uso e algumas deficiéncias de construcdo. Tem aquecimento central, salas normais e
especificas, com boas condicdes de espaco e claridade. Possui 3 laboratérios de Ciéncias, 1 de Fisico-Quimica, 2 de
TIC, 1 de Linguas, 4 salas de Educacao Visual/Tecnoldgica, Biblioteca, Centro de Recursos, Refeitério e Bufete. O
Pavilhao Gimnodesportivo, demasiado afastado do edificio central, apresenta as marcas do tempo. Tem balnearios
com agua quente. O campo de jogos exterior é desadequado pela falta de qualidade do piso. A reestruturacio destes
espacos desportivos aguarda o sinal verde a candidatura da Camara Municipal a construgao do novo pavilhdo. A area
de logradouro exterior € ampla, mas sem espacos cobertos. Com uma populacao escolar que permanece todo o dia na
escola, em dias de chuva as areas sociais interiores sdo manifestamente inadequadas ao nimero de alunos, criando
constrangimentos de muito barulho, pelas fracas condicoes aclisticas do atrio. A sala de convivio dos alunos dispde de
ténis de mesa, jogos de tabuleiro e TV e a biblioteca esta em funcionamento ininterrupto todo o dia. A quase
totalidade dos alunos almoca na escola, sendo o refeitério também usado por parte dos alunos do 1° ciclo, em horario

desfasado.
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2. Resultados da avaliagdo interna

O atual Projeto Educativo (2010-13), numa linha de continuidade com o PE anterior, assumiu como objetivo
“A promocdo do sucesso escolar”, procurando pelos sucessivos planos de acdo desenvolver estratégias consequentes
no dominio das “Qualidade do sucesso educativo”. No indicador dos resultados académicos, o PE de 2007/10 - em
execucao a data da primeira Avaliacdo Externa - estabelecia como meta “ aumentar progressivamente a taxa de
transic@o de todos os anos de escolaridade, em especial no 7° ano” e “ reduzir em 10% a taxa de insucesso do 7° ano
“, que no ano letivo de 07-08 foi de 19%, superior a nacional. No final da execucao do PE 07-10 as metas foram ple-
namente alcancadas - as taxas de transic@o do final dos trés ciclos do ensino basico mantiveram-se acima das nacio-
nais (4° ano: 96,2/U0, 95,8/Nac; 6° ano: 96,7/U0, 91,7/Nac; 9°ano: 98,3/U0, 85,9/Nac), a taxa de sucesso do 7° ano
foi de 96,4 e o abandono foi nesse ano de 0%. Estes resultados mantiveram-se, com oscilacdes minimas, no ano letivo
10-11. O estudo efetuado pela equipa de autoavaliacdo, plasmado no seu relatdrio de 2011-12, de analise de resulta-
dos da avaliacdo interna de 2006-07 a 2010-11, aponta, embora com oscilacoes em algumas disciplinas, uma evolucédo
positiva nas taxas de transi¢do, mais acentuada no 3° ciclo e em especial no 7° ano. Para esta evolucdo contribuiram
o desenvolvimento de percursos educativos alternativos (cursos CEF no 3° ciclo, com indices de sucesso superiores
aos nacionais), a implementacdo do Projeto Turma Mais, uma mais efetiva afericdo de critérios de avaliagio opera-
cionalizada nos departamentos curriculares, sob acompanhamento do Conselho Pedagégico, critérios mais especificos
na estruturacdo do Plano Anual de Atividades, com implementacio de acées/atividades de enriquecimento curricular
em estreita articulagdo com os objetivos e estratégias do PE, acdes dirigidas aos Encarregados de Educagao de orien-
tacdo de como acompanhar com mais eficacia o percurso escolar dos alunos, a acdo concertada com a CPCJ e outras
instituicées, que tornou o abandono residual, reflexo ocasional de movimentos migratérios. No ano letivo de 2011-12
registou-se uma quebra nas taxas de transicdo do 5° ano (0,8 inferior a taxa de transigdo nacional) e em todos os
anos do 3° ciclo. A excecdo do 5° ano, todos os anos de escolaridade continuaram a apresentar no ano letivo 2012-13
no entanto taxas de transigdo superiores as nacionais.

O processo de autoavaliagao esta instituido e o seu desenvolvimento € concertado. A equipa de autoavaliacao
tem um plano de trabalho com objetivos e procedimentos claros e definidos, contemplando a recolha de informagoes
dos vérios departamentos curriculares, a analise dos resultados dos alunos, a analise do impacto das iniciativas reali-
zadas, a aplicacdo de inquéritos a comunidade escolar e o envolvimento de toda a comunidade educativa na auscul-
tacao de opinides. A equipa formula um olhar transversal sobre a realidade e funcionamento do Agrupamento, elabo-
rando relatérios anuais e devolvendo as conclusdes do processo aos orgaos de direcdo, administracdo e gestao e a
restante comunidade educativa. Do processo de autoavaliacao resultam um conjunto de sugestdes, que servem de
base a implementacdo de estratégias de melhoria, com posterior avaliacdo da sua eficacia e impacto. Assim, o
processo de autoavaliacao apresenta-se como sendo transversal a todo o Agrupamento e constitui uma fonte de

informacao e conhecimento sobre o mesmo, como base para o desenvolvimento e melhoria.
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Os resultados dos exames nacionais em 2013, melhoraram no Agrupamento, tendo registado resultados
médios superiores aos nacionais, ( 52,4% Portugués do 6°ano, 52% Portugués do 9° ano, 50,1% Matematica do 9° ano)
exceto Matematica do 6° ano, com resultados médios 1% abaixo da média nacional.

Na Avaliacao Externa de abril de 2008, o Agrupamento foi avaliado com:
Resultados - Bom
Prestacdo do servico educativo - Bom

Organizacdo e gestao escolar - Muito Bom
Lideranca - Muito Bom
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Capacidade de auto-regulacdo e de melhoria - Bom

Na Avaliacao Externa de maio de 2013, o Agrupamento foi avaliado com:

Resultados - Bom
Prestacdo do servico educativo - Bom il

Lideranca e Gestdo- Bom

Pontos fortes:

= A participacao dos alunos em atividades de cariz cultural, ambiental e desportiva, com vista ao desenvolvi-
mento de competéncias sociais;

= As politicas de inclusdo e valorizacao de alunos com necessidades educativas especiais, na prossecucao do
seu sucesso educativo, social e pessoal;

= A valorizagdo da dimensao artistica e da articulagao curricular ao nivel das atividades do plano anual e da
biblioteca/centro de recursos, por forma a promover a formacao integral das criancas e alunos;

= A difusdo institucionalizada dos critérios de avaliacdo e seus efeitos, que permite o envolvimento dos dife-
rentes intervenientes no processo educativo;

= A acdo assertiva da direcdo, assegurando o bom funcionamento do Agrupamento e o conhecimento necessario
a resolucao de problemas;

= O processo de autoavaliacdo instituido, aprofundado e concertado que possibilita a construcdo de um olhar
transversal sobre o Agrupamento, a identificacao de situacdes problematicas e a consequente implementacgéo
de estratégias de melhoria.

Areas de melhoria:

= A diversificacdo de iniciativas destinadas a auscultacdo dos alunos, por forma a envolvé-los na procura de
solucdes e a coresponsabiliza-los nas tomadas de decisao, com vista ao seu desenvolvimento integral;

= Aimplementacdo de medidas de promogao do sucesso escolar diversificadas, com vista a melhoria das apren-
dizagens dos alunos;

= 0 acompanhamento e a supervisao da pratica letiva, em sala de aula, enquanto estratégias de desenvolvi-
mento profissional dos docentes;

= O estabelecimento de mais parcerias com instituicdes préximas, por forma a permitir a rentabilizacdo de
recursos locais e o desenvolvimento de solugcoes inovadoras.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo Decreto -Lei n.°
43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto -Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com a nova redacdo que lhe foi
dada pelo Decreto -Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n.® 265/2012, de 30 de agosto, e demais
legislacdo aplicavel, o Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC), através da Direcao-Geral dos Estabelecimentos
Escolares e o Agrupamento de Escolas Gomes Teixeira, Armamar, celebram e acordam entre si o presente contrato
de autonomia, que se rege pela regulacao suprarreferida e ainda pelas clausulas seguintes:

Clausuia 1°
Objetivos gerais

Os objetivos gerais do contrato sao:
1. Promover uma nova concepc¢ao de Escola: inclusiva, participada, interventora e promotora de sucesso.
2. Transformar o agrupamento num espaco atrativo e facilitador de aprendizagens que o tornem num agrupamento
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de referéncia, no processo de organizacdo e na prossecucao do interesse pUblico da educacao.

Promover a formacao integral do jovem, numa perspectiva universalista, nacional e regional.

Promover uma maior interacao Escola-Meio com intervencao na cultura, no desporto.

Desenvolver uma cultura de articulacao interna.

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento.

Melhorar a qualidade de sucesso educativo dea alunos, tanto na avaliagao interna como externa.

Garantir um Agrupamento promotor de um servico piblico de educacio garante da igualdade de oportunidades de
obter sucesso e realizacdo escolar como a integracdo na vida ativa.

o P B i U

Clausula 2*
Objetivos operacionais

Os objetivos operacionais do contrato sao:
1. Manter o abandono escolar numa taxa de entre 0% e 1%;
2. Melhorar os resultados escolares dos alunos, designadamente:
2.1.1. Gerar (novas) taxas de transicdo no final dos ciclos de escolaridade:
2.1.1.1.No 1° ciclo, 90,8%;
2.1.1.2.No 2° ciclo, 95,4%;
2.1.1.3.No 3° ciclo, 86,6%;
2.1.2. Atingir uma taxa de sucesso na avaliacdo externa dentro dos valores esperados para o agrupamento, tendo
em conta o seu perfil:
2.1.2.1. No 4°ano: Port - 78,7 ; Mat - 69,1
2.1.2.2. No 6°ano: Port - 81,8 ; Mat - 65
2.1.2.3. No9°ano: Port - 52,2 ; Mat - 42,1
2.1.3. Reforcar as taxas de qualidade do sucesso, pelo aumento da percentagem de alunos transitados/aprovados no
3° ciclo sem niveis inferiores a trés:
2.1.3.1.-7° ano - 66,3
2.1.3.2.- 8° ano - 64,7
2.1.3.3.-9%ano - 63,9
3. Atingir os 100% de encaminhamento dos alunos com necessidades educativas especiais;
4. Diminuir o absentismo e a indisciplina e melhorar a qualidade de ensino-aprendizagem:
4.1. Diminuir as situacdes de indisciplina, comportamentos disruptivos e conflitos sinalizados no recinto
escolar (sala de aula e exterior):
4.1.1. Diminuir em 10% o nimero de medidas corretivas;
4.1.2. Diminuir em 2% o numero de medidas disciplinares sancionatérias;
4.1.3. Diminuir em 10% as participacdes de conflitos entre pares nos intervalos;
4.2. Promover o desenvolvimento pessoal e social do aluno levando-o a adquirir comportamentos adequados a vida
escolar, competéncias de relacionamento:
4.2.1. Promover um plano de acao tutorial que abranja alunos sinalizados pelos Conselhos de Turma.
5. Melhorar o desempenho da escola na operacionalizagdo do seu projeto educativo e curricular, na gestao dos seus
recursos, na sua organizacao e ligacao ao meio:
5.1.Favorecer o sentimento de pertenca ao agrupamento, facilitando a transicao entre os ciclos;
5.2. Promover atitudes civicas e solidarias facilitadoras de uma cidadania ativa;
5.3.Promover a construcdo e analise de documentos comuns e implementar estratégias transversais assentes
num trabalho cooperativo;
5.4.Promover a reflexao sobre a consecucao do projeto educativo e elaborar propostas de melhoria;
5.5.Dinamizar espacos de educacdo parental, envolvendo os encarregados de educacdo no desenvolvimento duma
educacao para a cidadania e direitos humanos;
5.6.Diversificar e complementar as competéncias humanas existentes, através do recrutamento ou aquisicao de
servicos de outros técnicos cujos contributos se julguem pertinentes para o desenvolvimento da missdao do
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Agrupamento, com prioridade para um Psicélogo, Terapeuta da Fala, se e enquanto elegwe\lg e finandi
pelo POPH.

Clausula 3*

Plano de agao estratégico

Tendo em vista a concretizacao dos objetivos previstos nos n® 1 e 2, desenvolve-se o plano de acao
estratégico, que se segue.

As atividades previstas no Plano de Acao Estratégico terdo de ser operacionalizadas em respeito pela

legislacdo em vigor, em funcac dos recursos humanos existentes no Agrupamento e daqueles que venham a ser
autorizados no ambito da celebracdo do presente Contrato e no respeito pela legislacao aplicavel.
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Clausula 42
Competéncias reconhecidas ao Agrupamento

Com o presente contrato, o Ministério da Educacéo reconhece ao Agrupamento as seguintes competéncias
para o desenvolvimento da sua autonomia:

1. Organizar o horario e o funcionamento pedagdgico da escola e definir modelos alternativos de horario
escolar, a fixar no inicio do ano, salvaguardando a guarda dos alunos durante todo o tempo letivo e o respeito
pela escola a tempo inteiro no 1.° ciclo do ensino basico, respeitando a legislacdo em vigor e em funcdo dos
recursos humanos disponiveis.

2. Planear, em articulacdo com a DGESTE, em funcao do ndmero total de alunos e alunos com Necessidades
Educativas Especiais, o nimero de turmas por estabelecimento de ensino, no quadro das atuais instalacbes
escolares do agrupamento, sem prejuizo do disposto em lei sobre a matéria.

3. A abertura de turmas de percursos curriculares alternativos, cursos vocacionais ou cursos de educacao e
formacdo, como resposta concreta as situagdes dos alunos do agrupamento, com base em fundamentacao e
parecer do Conselho Pedagogico, em articulacdo com a DGESTE, com nimero de alunos inferior ao previsto nos
normativos, desde que tal ndo implique o aumento de turmas planeado em 1, e sem prejuizo da rede escolar
relativa & oferta educativa/formativa que venha a ser definida com os servicos competentes do MEC.

4. Decidir do funcionamento de projetos de organizacao curricular flexiveis e diferenciados nas turmas/disciplinas
de menor sucesso, ou sucesso acima da média, com o objetivo de prevenir o insucesso e o abandono e/ou
otimizar o desempenho dos alunos, com utilizacdo dos recursos humanos disponiveis, tendo em vista a
progressiva qualificacao do percurso formativo dos alunos e assegurando a melhoria/manutengao dos resultados
escolares, o enquadramento na matriz curricular nacional, e a prestacao de contas nos exames nacionais, nos
termos da legislacdo aplicavel.

5. Constituir grupos temporarios de homogeneidade relativa de alunos com necessidades especificas, implicando
esse processo a definicao clara de objetivos a atingir e a monitorizacao e avaliacao anual dos resultados
obtidos, com recurso ao crédito horario global e aos recursos humanos disponiveis no AE e/ou a contratar nos
termos autorizados pelo MEC no quadro do contrato de autonomia para implementacido das acdes/estratégias
previstas no plano de acao.

6. Estabelecer as atividades de enriquecimento curricular, projetos de apoio ao desenvolvimento da literacia e
competéncias digitais, projetos de intercambio nacionais ou internacionais, ou noutras areas, que se
constituem como medidas de promocao do sucesso escolares e atribuir para a sua implementacéo nos horarios
dos docentes dos 2°,3° ciclos e ensino secundario minutos da componente letiva, no respeito dos limites
definidos em lei sobre a matéria.

7. Converter em equivalente financeiro o crédito horario nao utilizado, para investimento , ou contratacdo, nos
termos da legislacdo aplicavel.

8. Proceder a aquisicdo do material escolar necessario, no ambito da execucdo orcamental do Agrupamento e/ou
recorrendo a eventual e voluntaria comparticipacdo de outros parceiros, no respeito pelo quadro legal em vigor.

9. Estabelecer protocolos com entidades externas para a prestacao de servigos a comunidade, a titulo oneroso ou
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gratuito, nomeadamente na &rea da formacdo continua, no desenvolvimento de estudos e projetos
interesse comum e na promocao da cultura e do conhecimento, sem que dai resulte acréscimo de encargos pa

o MEC.

Clausula 5°
Compromissos do Agrupamento

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, o Agrupamento

compromete-se e fica obrigado a:

1. Cumprir o servico publico de educa¢do, nomeadamente no que concerne a garantia do acesso de todos a
educacdo escolar, a aposta no sucesso escolar, ac apoio socioeducativo, a abertura a participacao de todos
os intervenientes no processo educativo e ao desenvolvimento da Educacao para a Cidadania no quadro dos
valores democraticos e constitucionais do pais;

2. Divulgar a missdo, a visdo e os valores expressos no projeto educativo do Agrupamento, visando o
envolvimento de todos na crganizacao escolar;

3. Desenvolver o plano de acéo estratégica, de acordo com os objetivos definidos e no sentido de alcancar as
metas propostas;

4. Desenvolver estruturas e processos de gestao participativa, potenciando uma cultura colaborativa, sem
prejuizo do respeito pela legislagao aplicavel;

5. Envolver todos os atores escolares e membros da comunidade educativa na inventariacdo dos problemas
e na partilha de responsabilidade e sua resolucdo;

6. Potenciar dispositivos para uma melhor e mais rigorosa divulgacao da informacao e da comunicagao entre a
comunidade escolar;

7. Potenciar uma avaliacdo adequada, rigorosa e ao servigo da aprendizagem;

8. Otimizar a acao educativa;

9. Gerir racionalmente os recursos humanos;

10.Promover formacao de pessoal docente, nao docente, discente e pais e encarregados de educacao, centrada
nas necessidades do agrupamento, em articulacao com o CFAE.

11. Corresponsabilizar a familia no percurso escolar dos alunos;

12. Promover a participacao voluntéria dos pais e encarregados de educacdo, potenciando a sua adesdo a
programas de envolvimento da familias na vida da escola;

13. Melhorar a qualidade dos espacos educativos, humanizando-os;

14. Disponibilizar ao MEC todos os elementos por si solicitados para efeitos de acompanhamento e
avaliacao do projeto;

15. Avaliar periodicamente o grau de execugao deste contrato, introduzindo as correcoes e desenvolvendo os

planos de melhoria que se mostrarem necessarios.
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Clausula 6
Compromissos do Ministério da Educacao e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

1. Tomar todas as decisbes e medidas indispensaveis a viabilizacdo e concretizacao do presente contrato;

2. Conceder ao Agrupamento um horarioc completo para docente(s) de disciplinas estruturantes de acordo com
o plano de acao estratégico ( a converter em 2 horarios incompletos - 11h para Matematica , grupo 500 e 11h
para Informatica grupo 550 )

3. Manter com o Agrupamento um relacionamento institucional direto e colaborante, no quadro da delimitacdo de
competéncias decorrentes da lei e do presente contrato;

4. Proporcionar apoio juridico ao Agrupamento.

5. Participar na Comissao de Acompanhamento prevista no artigo 9.° da Portaria n.® 265/2012, de 30 de agosto.

Clausula 7°
Compromissos dos parceiros

0O Agrupamento compromete-se a celebrar, sempre que seja conveniente, com os diversos parceiros da
comunidade, os acordos, protocolos ou outros documentos equivalentes que se mostrem necessarios ao
desenvolvimento e a concretizacdo do plano e projeto de autonomia constante do presente contrato, em

condicoes e termos a definir com os mesmos.

Clausula 82
Duracao do contrato

1. O presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo de 2015-16.
2. O presente contrato de autonomia pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo das partes,
respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 6° da portaria n° 265/2012, de 30 de agosto.

Clausula 9°
Acompanhamento e monitorizacdo

1. O agrupamento constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizagdo constituida
pela diretora do Agrupamento e por, pelo menos, mais dois docentes de carreira designados para o efeito,
com as seguintes competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicacao do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de autoavaliacao da escola;

c) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocucdo com os servigos competentes do Ministério da Educacdo e Ciéncia.
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Clausula 10°
Casos omissos

Todas as matérias nao reguladas no presente contrato serao regidas pela lei geral aplicavel
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A Diretora do Agrupamento

(g Cens ore fo i Ooi ekt o lowes

Ana Cristina Guimardes Mexia Leitdo

O Presidente do Conselho Geral do Agrupamento

BNV AN

Rafael José Caldeira Carvalho

Parceiros

Homologo

O Secretario de Estado do Ensino e Administracao Escolar

P
A Y

Jodo C@va de Almeida
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